Congres Knooppunt Innovatie

stelling:
Als de Geformaliseerde Economie van de Protestgeneratie
nict snel een goede verbinding weet te maken

met de Informeel Spelende Economie van de Netwerkgeneratie,
dan mislukt “Nederland, X-land” voor elke X.

W:At' UL 2mfimme Lebeerdens smotten meen pwiek
Adn wil does!

ILLUSTRATIE VAN DE DOMINANTE STIJL
IN DE GEFORMALISEERDE ECONOMIE.:

- Prof. Dr. Jan Rotmans (UM) krijgt 10 miljoen euro uit het
BSIK-fonds (ICES-KIS3) voor onderzoek op het gebied van
systeeminnovatie en transitiemanagement,
uit te voeren in een op te richten Kenniscentrum voor
Duurzame Systeem Innovatie: het KSI

Matching is een voorwaarde; TNO en de EUR zijn daartoe
bereid. Rotmans stapt over van de UM naar de EUR

- De UM eist nu een transfersom van 500k
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Wat acht u de meest kritische succesfactoren bij het
realiseren van de innovaties?

visie & strategie
houding medewerkers
capabele medewerkers
voldoende financi€le middelen
programma management
kwaliteit leveranciers

extern kennisnetwerk
anders

weet niet
30

(Bron: Resources Comnection is.m. Ernst & Young; april 2004. N=628 directeuren en managers)

Aspect van innovatiestrategie van Proctor & Gamble

. Probleemoplossingswebsite gelanceerd samen met MIT, Harvard,
Eli Lilly, Intel en nog enkele KIO’s

. Op de site zijn 10 “onkraakbare™ problemen geplaatst waar al
honderden mensjaren R&D aan besteed waren

. Na 2 maanden waren 4 van de 10 problemen opgelost.
Gemiddelde kosten per probleem: $ 9.000,-

Conclusie:
Investeren in nieuwe kennisalliantievormen is minstens zo zinvol
als investeren in R&D
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Congres Knooppunt Innovatie:

P Er is cen disconnect tussen de Protest- en de Netwerkgeneratie.

Is dat erg?
P Eris daardoor een disconnect
- tussen formaliscren en spelen

- tussen regie en toeval

P Nieuwe ontwikkelingen en kansen

W:dt' Ue nefimme Leleerderns smotlen meer piek
A wel doer!

OPEN INNOVATION

(Chesbrough, 2003)

- Ultgangspunt: innovatie managen in een open systeem
* Intel investeert in universitaire research en start-up companies
* IBM investeert in Linux en  zonder daar aandelen in te hebben
* P& 1G: 50% van de NBD-projecten moet van buiten het bedrf geimtieerd
worden

- Onderzoekers zijn {ook) technology scouts
opbaanmanagement op basis van job-rotatie met externe
kpartners

- Concurrentie orgamseren binnen het eigen imnovatiesysteem

Merck: “Every senior scientist runining a project here, should think of
herself or himself as being in charge of all the research in that
field Not just the 30 people working in our lab but the 3000
people, say, in the world working in that field”.
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